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LI 60-abril 05
ESPECIAL

Nacionalización
bajo
control obrero!

Los trabajadores de Zanón
realizarán una gira por el
estado español durante la
segunda quincena de abril, en
un momento complicado en
que a las presiones legales
hay que añadir amenazas y
represión. Hasta hoy la res-
puesta masiva de la comuni-
dad de Neuquén, así como el
apoyo nacional e internacio-
nal, frena las agresiones. Pero
¿cuál es la salida?. A este
debate y al apoyo a la lucha de
los trabajadores de Zanón
responde este especial.

El movimiento de fábricas recu-
peradas y las opciones

El proceso insurreccional de diciem-
bre del 2001, trajo entre otras cosas
el que una de las formas de enfrentar
el cierre de empresas fuera la ocupa-
ción y puesta en marcha de la pro-
ducción por parte de los trabajado-
res. Se hablaba de “levantar las per-
sianas”. Así ocurrió en más de 500
empresas de las que quedan 200 que
constituyeron el movimiento de em-
presas recuperadas. Cubren una va-
riada gama de actividades: alimenti-
cia, metalmecánica, gráfica, textil, ce-
rámica, salud, hotelería, y se desplie-
gan por todo el país aunque se con-
centran en Capital Federal, y provin-
cia de Buenos Aires y de Santa Fe.
Zanón se encuentra en la provincia
patagónica de Neuquén.

Sin embargo, y a pesar de que en
todos los casos la iniciativa fue de los

trabajadores, las alternativas fueron di-
versas. De un lado están variantes de
propiedad privada: unas con adminis-
traciones mixtas de patronal y obre-
ros, otras con intervención judicial para
fiscalizar la administración de la patro-
nal y unas terceras como cooperati-
vas de trabajadores. Del otro, hubo
empresas ocupadas que más allá de
la situación transitoria en que estuvie-
ran, se negaban a la propiedad priva-
da –ni de la patronal ni de los obreros-
y exigían la expropiación para que fue-
ran nacionalizadas manteniendo el
control obrero: fue el caso de la textil
Bruckman y la ceramista Zanón.

En ese marco, el gobierno de
Kirchner apoyándose en una mayoría

de direcciones sindicales ha facilitado
la formación de cooperativas tratan-
do de calmar y controlar la protesta
social. No es casual, es la misma po-
lítica que tuvo el gobierno de González
ante las movilizaciones que enfrenta-
ban los cierres producto de la
reconversión industrial e impulsaron
CCOO y UGT en los años 80 con la
creación de las SAL (Sociedades Anó-
nimas Laborales) en que la propiedad
pasaba a manos de los trabajadores
en forma de cooperativas. Es el mis-
mo que utilizó la burocracia rusa de
Gorbachov para privatizar las empre-
sas estatales vía participaciones de
propiedad a los trabajadores. Sin em-
bargo, esta forma de propiedad se
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defiende desde muchos sectores de
la izquierda, particularmente los
anarquistas, como autogestión.

Los límites de la autogestión
En la discusión hay dos concep-

tos que se entremezclan. Uno es el
de propiedad de la empresa y el otro
es el de quien es el control y admi-
nistración de la misma. El concep-
to autogestión aúna ambos pues su
orígen es anarquista sintetizando
una forma de propiedad con la di-
rección y administración de la em-
presa en manos de la asamblea de
los trabajadores.

No tenemos ninguna diferencia
con en manos de quien debe estar
la dirección y la administración pues
compartimos con los compañeros
que sólo es posible bajo control obre-
ro, es decir en manos de la asam-
blea. El sólo hecho de que Zanón
no se lleve la plusvalía de los traba-
jadores y ésta quede bajo control
de la asamblea ha dado en 3 años
y medio frutos espectaculares: han
aumentado los puestos de trabajo
con salarios dignos, la producción
ha crecido, ha permitido ponerla al
servicio de la comunidad para es-
cuelas y hospitales y la universidad
ha puesto conocimientos técnicos
al servicio de maquinaria, manteni-
miento...

En lo que sí polemizamos con el
anarquismo es en cuanto a la pro-
piedad. Ésta para ellos en la socie-
dad futura –tras la revolución y la

desaparición del estado- varía se-
gún tomen el mutualismo de
Proudhom -“posesión individual”-, o
el colectivismo de Bakunin o el co-
munismo de Kropotkin -propiedad
colectiva-. Sin embargo cuando los
anarquistas aplican el concepto a
la sociedad actual en que sólo hay
dos formas de propiedad: o privada
o estatal, por su oposición al esta-
do, terminan en el concepto
proudhoniano y con él en el impul-
so de las cooperativas.

Éstas se asientan en la ilusión de
que la propiedad en manos de los
trabajadores y trabajadoras puede
superar el mercado capitalista. Sin
embargo, a éste lo determinan las
multinacionales y siguen un proce-
so de estrangulamiento que o le
permite reabsorberlas o las convier-
te en “competitivas” o las elimina.
La experiencia de la cooperativa de
SINTEL (falta de carga de trabajo
por estar en manos de TELEFÓNI-
CA), de las desaparecidas SAL, de
las cooperativas de servicios socia-
les -sobreexplotando a los no-coo-
perativistas- o la conversión de
Eroski y el Grupo Mondragón en
multinacionales, dan el abanico. No
es extraño que sea la opción que
impulsa el gobierno argentino pues
en ningún caso representan un pe-
ligro para el capitalismo, ni siquiera
si la opción de mercado fuera la del
comercio justo (ver artículo en LI 60:
Capitalismo y pobreza) y las coope-
rativas siguen siendo empresas pri-

vadas atrapadas entre o la explota-
ción -propia y/o ajena- para com-
petir en el mercado, o el cierre bajo
los lapidarios créditos bancarios.

Nacionalización bajo control
obrero

Es por ello que nos parece tan
importante la opción de la asam-
blea de trabajadores/as de Zanón.
Aunque en la etapa actual su pelea
es que se expropie a la patronal y
se reconozca su cooperativa
FaSinPat, su objetivo no es ese,
sino al contrario, que la propiedad
pase a manos del estado mante-
niendo por supuesto, el control obre-
ro. Porque además la estatalización
y el reconocimiento de “utilidad pú-
blica” que exigen mantiene la lucha
en el ámbito social y como tal de-
berá exigir planes de protección,
aranceles, subvenciones, etc… que
resultarán enfrentados a las “reglas
del mercado” y a la OMC. Y eso
sólo será así si els treballadors de
Zanón mantienen como hasta aho-
ra el control en manos de sus asam-
bleas -en caso contrario ya vemos
lo que hace el estado con Izar,
RENFE, o Correos-. El camino no
es fácil pero sólo en esa lucha por
la estatalización con control obre-
ro, es posible un futuro para Zanón
como lo que hoy es: un triunfo de la
clase obrera al servicio de las ne-
cesidades sociales.  Es tarea de
todos y todas defenderlo como
nuestro.

Caleta OliviaCaleta OliviaCaleta OliviaCaleta OliviaCaleta Olivia

Como hemos ido informando en sucesivos LIs, los compañeros/as están en
prisión preventiva por la magnitud de los cargos que se les imputan por haber
exigido puestos de trabajo ante la Termap. Por eso los abogados habían presen-
tado un recurso de Casación ante la Cámara de Río Gallegos.

El peso de la campaña nacional e internacional, probablemente combinado
con la crisis política y en el marco del año electoral, consiguió que la Cámara de
Casación aceptara el recurso. La resolución de la Cámara de 1/4/05 manifiesta
que el juez de instrucción no tuvo en cuenta la conflictividad social ni el legítimo
derecho a reclamar trabajo.

Este triunfo no significa que se haya conseguido la libertad de los presos, ni su
desprocesamiento, sino que en un plazo de 10 - 30 días el Juez de Instrucción
o la misma Cámara, deberán resolver si se les libera y si se les procesa. Es decir,
se reabre toda la discusión. Por eso es muy importante que en este período
crezca la presión. Manda e-mails por su libertad a:

Gobernador de Santa Cruz, Dr. Sergio Edgardo Acevedo
gobernador@scruz.gov.ar
Tribunal Superior Justicia de Santa Cruz, Dr. Ricardo Alberto Napolitani
tsjsc_protocolo@speedy.com.ar
Juez de Instrucción, Dr. Marcelo Martín Bailaque
camarasegunda@mcolivia.com.ar

Pequeño triunfo por la libertad
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NCarta abierta de los trabajadores
de Zanón - Argentina
A las comisiones de solidaridad y orA las comisiones de solidaridad y orA las comisiones de solidaridad y orA las comisiones de solidaridad y orA las comisiones de solidaridad y organizaciones sindicales.ganizaciones sindicales.ganizaciones sindicales.ganizaciones sindicales.ganizaciones sindicales.

Desde la ocupación y puesta en producción de la fábrica en octubre del 2001, hemos realizado varios viajes
internacionales organizados por compañeros de distintas organizaciones con el objetivo de difundir la experiencia
de lucha gestión obrera. Con este apoyo hemos  visitado a trabajadores de Chile, Uruguay, Venezuela, Brasil,
España, Italia, Alemania, Suecia y Francia.

Los obreros de Cerámica Zanón quienes administramos la fábrica hace 3 años y medio,  iniciamos esta lucha
en el año 1998 recuperando el cuerpo de delgados de la fábrica en manos de la burocracia sindical y luego en el
año 2000 el sindicato ceramista de Neuquén que vincula a 4 fabricas.

La difusión permanente de esta experiencia  nos ha permitido el apoyo concreto de la comunidad, este trabajo
de difusión se ha realizado de manera paralela en la región, en el país y el mundo.

En este año 2005 Zanón ingresa en etapa de definiciones, hemos presentado al juez del concurso de acreedo-
res la cooperativa de trabajo Fcooperativa de trabajo Fcooperativa de trabajo Fcooperativa de trabajo Fcooperativa de trabajo FASINPASINPASINPASINPASINPAAAAAT (Fábrica Sin PatrT (Fábrica Sin PatrT (Fábrica Sin PatrT (Fábrica Sin PatrT (Fábrica Sin Patrones)ones)ones)ones)ones) para darle un salida transitoria al conflicto
comercial, mientras continuamos exigiendo al estado nacional y provincial la expropiación definitiva bajo controlla expropiación definitiva bajo controlla expropiación definitiva bajo controlla expropiación definitiva bajo controlla expropiación definitiva bajo control
obreroobreroobreroobreroobrero de la fabrica sin pago de la deuda generada por la patronal.

La producción aumenta mensualmente llegando a producir 350 mil metros de cerámicos por mes lo que
equivale al 35 % de la capacidad productiva.

Hemos realizado un trabajo de mantenimiento mecánico durante diciembre y enero llegando a invertir en todo
este periodo de autogestión un millón de pesos.

Se han generado 210 nuevos puestos de trabajo y hoy en total somos 470 obreros  en la cerámica.
(…)

En las últimas semanas la represión se ha profundizado hacia los trabajadores ceramistas pasando de las
amenazas telefónicas  a los dirigentes obreros a la  tortura y persecución de la esposa de un compañero de la
fábrica.

El objetivo es intimidar a nuestra organización y a todos los sectores opositores al gobierno en esta provincia ya
que las amenaza también han sido para otros compañeros de la región.

Sin duda una acción política que muestra las limitacio-
nes de un gobierno provincial manipulado por la multina-
cional Repsol.(…)

La respuesta fue contundente tanto en la región como
a nivel nacional e internacional. En Neuquén se realizaron
3 movilizaciones con miles de personas en la calle, tam-
bién en Buenos Aires y desde organismos internacionales
se esta trabajando en una campaña mundial exigiendo
que la justicia de Neuquén esclarezca estos ataques. Aun-
que en este aspecto no tenemos ninguna expectativa en
que aparezcan los responsables ni materiales ni intelec-
tuales de las amenazas y las agresiones, el apoyo masivo
ha sido una respuesta contundente a los  que quieren ter-
minar con la autogestión de la fábrica.

(…) Hemos recibido miles de firmas y mensaje electróni-
cos de distintas lugares del mundo sepan ustedes que
estos materiales son distribuidos en la fábrica por nuestra
comisión de prensa y difusión.

Sabemos que entre compañeros los gestos solidarios
no se agradecen pero sí valoramos enormemente el apoyo
incondicional recibido en estas semanas últimas.

Reciban  vía esta carta un saludo a la distancia y nues-
tro firme compromiso de no claudicar en esta lucha por
una sociedad mas justa para los trabajadores del mun-
do.

Neuquén 28 de marzo 2005

Obreras y obreros de Zanón
Sindicato ceramista del Neuquén

(en la Coordinadora Regional del Alto Valle)
www.obrerosdeZanón.org

El ataque legalEl ataque legalEl ataque legalEl ataque legalEl ataque legal
y la lucha por la expropiacióny la lucha por la expropiacióny la lucha por la expropiacióny la lucha por la expropiacióny la lucha por la expropiación

Los trabajadores de Zanón enfrentan en estos meses una situa-
ción política y legal de gran importancia para la definición de su
continuidad en el futuro. En marzo superaron la etapa concursal en la
cual el deudor Luís Zanón buscaba  que los acreedores le aceptaran
la propuesta de pago para licuar sus deudas y evitar la quiebra. Así
ésta ha sido declarada y el juez del concurso de la quiebra Rafael
Barreiro estaba por abrir el cram down (salvamento) de la fábrica.
Esto es un invento de los años 90 para que los especuladores se
queden con las empresas sin dar ninguna garantía de mantenerlas
abiertas, conservar los puestos de trabajo, etc. Esto significa que
cualquier capital  puede realizar una propuesta de compra de la fá-
brica y de pago de las deudas a los acreedores (inclusive el mismo
Zanón puede hacerlo amparado por la ley de quiebras impulsada
por Caballo desde el gobierno de Menen). Si fracasa el cram down y
resiste la gestión obrera, la empresa iría a la quiebra en cuyo caso
Zanón es desapoderado definitivamente de la empresa y la ley dis-
pone que se puede solicitar la continuidad de la explotación de la
fábrica en manos de una cooperativa de trabajadores (FASINPAT-
Fábrica Sin Patrones) que reúna los 2/3 de los trabajadores. En
caso de quiebra los activos de la fábrica se deprecian enormemente
y su valor pasa a ser ínfimo. Esto se aplica tanto para el caso de
remate como para la expropiación por parte del estado de la planta,
caso de que se les haya impuesto políticamente la nacionalización.
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Lucha Internacionalista es una organización trotskista. NuestroLucha Internacionalista es una organización trotskista. NuestroLucha Internacionalista es una organización trotskista. NuestroLucha Internacionalista es una organización trotskista. NuestroLucha Internacionalista es una organización trotskista. Nuestro
objetivo es la revolución socialista, para acabar con el capitalismo yobjetivo es la revolución socialista, para acabar con el capitalismo yobjetivo es la revolución socialista, para acabar con el capitalismo yobjetivo es la revolución socialista, para acabar con el capitalismo yobjetivo es la revolución socialista, para acabar con el capitalismo y
construir el socialismo. Impulsamos la lucha obrera y joven, y laconstruir el socialismo. Impulsamos la lucha obrera y joven, y laconstruir el socialismo. Impulsamos la lucha obrera y joven, y laconstruir el socialismo. Impulsamos la lucha obrera y joven, y laconstruir el socialismo. Impulsamos la lucha obrera y joven, y la
democracia obrera. Defendemos el derecho a la autodeterminación dedemocracia obrera. Defendemos el derecho a la autodeterminación dedemocracia obrera. Defendemos el derecho a la autodeterminación dedemocracia obrera. Defendemos el derecho a la autodeterminación dedemocracia obrera. Defendemos el derecho a la autodeterminación de
los pueblos, que es negado por el Estado Monárquico, un régimen quelos pueblos, que es negado por el Estado Monárquico, un régimen quelos pueblos, que es negado por el Estado Monárquico, un régimen quelos pueblos, que es negado por el Estado Monárquico, un régimen quelos pueblos, que es negado por el Estado Monárquico, un régimen que
hay que abolirhay que abolirhay que abolirhay que abolirhay que abolir. Nuestra lucha es internacionalista: pretendemos la. Nuestra lucha es internacionalista: pretendemos la. Nuestra lucha es internacionalista: pretendemos la. Nuestra lucha es internacionalista: pretendemos la. Nuestra lucha es internacionalista: pretendemos la
reconstrucción de la IV Internacional. LI es sección simpatizante de lareconstrucción de la IV Internacional. LI es sección simpatizante de lareconstrucción de la IV Internacional. LI es sección simpatizante de lareconstrucción de la IV Internacional. LI es sección simpatizante de lareconstrucción de la IV Internacional. LI es sección simpatizante de la
Liga Internacional de los TLiga Internacional de los TLiga Internacional de los TLiga Internacional de los TLiga Internacional de los Trabajadores (LITrabajadores (LITrabajadores (LITrabajadores (LITrabajadores (LIT-CI)-CI)-CI)-CI)-CI)

Aquí nosAquí nosAquí nosAquí nosAquí nos
encuentrasencuentrasencuentrasencuentrasencuentras
Apdo. Correos  23036 CP - 08080 de Barcelona
Apdo. Correos  206  CP- 17080 de Girona
Apdo. Correos 92 CP-28320 de Madrid
e-mail:  luchaint@telefonica.net
http://www.li-litci.com

Puedes suscribirte a nuestra revista mensual (a escoger versión en
castellano o en catalán) mandando tus datos al apartado de correos
y haciendo el ingreso por un año en la cuenta: La Caixa 2100-La Caixa 2100-La Caixa 2100-La Caixa 2100-La Caixa 2100-
3459-38- 2100220515 3459-38- 2100220515 3459-38- 2100220515 3459-38- 2100220515 3459-38- 2100220515  ( 25 euros si te la tenemos que enviar por
correo dentro del Estado español). La subscripción de entrega en
mano es de 17 euros y la podeis hacer poniéndoos en contacto con
cualquier militante del grupo.

Publicación mensual de Lucha Internacionalista. Dep. legal B-48673-2001
Lucha Internacionalista no se hace responsable de la opinión expresada
en los artículos firmados.

Con este lema se organizaba a fines de febrero 2005 una
caravana que encabezaban las Madres de Plaza de Mayo
desde Buenos y que desde distintos puntos del país se
dirigiría a Neuquén caso de que se concretara la amenaza
de desalojo de la fàbrica. Y es que junto a la organización
interna y la claridad política en el objetivo de la nacionaliza-
ción bajo control obrero, la unidad con la comunidad ha
sido clave en el mantenimiento de la lucha de Zanón.

Desde que en marzo del 2002 se votara en asamblea
poner la producción en marcha en manos de los trabajado-
res, el vuelco hacia la comunidad fue central. Así el compa-
ñero Alberto Esparza que estuvo en nuestro país en diciem-
bre y al que entrevistamos en el LI 51, nos decía “Se buscó
apoyo técnico en las universidades y formamos comisiones
de trabajo como ventas, compras, prensa y difusión, cada
sector de producción elegía a un compañero como coordi-
nador de la producción…  Iniciamos 260 trabajadores y luego
de 3 años y 2 meses, 440 puestos de trabajo dentro de la
fábrica donde se incorporaron compañeros de organizacio-
nes de piqueteros que estaban desocupados. Ante cada
orden de desalojo que teníamos (hubo 5) venían a defender
Zanón dispuestos a todo en apoyo a los ceramistas, fueron
los primeros 20 puestos de trabajo para esos compañeros.
Luego ingresaron ex ceramistas despedidos por la patronal,
compañeros estudiantes, de la comunidad indígena mapuche
y otros con discapacidades diferentes...” además, “La res-
puesta política a las ordenes de desalojo ha sido con mucho
trabajo social con la comunidad, legitimando el reclamo per-
manentemente, mucha denuncia contra los funcionarios y
empresarios corruptos que vaciaron el país y dejaron a 4
millones de trabajadores desocupados y realizando donaciones
de cerámicos a hospitales, escuelas,...”. Pero aún y con
todos esos avances, o pecisamente porque los ponen en el
centro, concluye Alberto “Planteamos que un medio de pro-
ducción debe estar al servicio de las necesidades de una

comunidad y no solo para alimentar la rueda econó-
mica de unos pocos empresarios, de allí que la esen-
cia de Zanón como una fábrica al servicio de la co-
munidad, sea una salida más de conjunto para todos
los trabajadores. Hoy destinamos parte de la produc-
ción para reparar escuelas y hospitales pero es solo
un parte del proyecto de los trabajadores.Una ley de
expropiación de la fábrica sin pago de deuda anterior
es el objetivo, con la gestión obrera de la fábrica para
realizar proyectos de obras públicas -viviendas, hos-
pitales. colegios, etc- que generen trabajo estable y
sea coordinado desde la fábrica con el resto de las
instituciones por fuera del estado.”

Si tocan a Zanón,
nos tocan a todos


